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ANEXO 2 -PLAN DE EMPRESA

NUmero maximo de paginas: 40. Si se excede este nimero, las paginas
restantes no se tendran en cuenta. Tamafio de letra: Arial 11.

Los solicitantes deberan presentar un plan de empresa a cinco afios, con
todas las lineas de actividad que la empresa tenga previsto acometer en dicho
plazo, y que deberéa regular, al menos, los siguientes aspectos:

0. Resumen ejecutivo.

Presentacibn de la empresa y del sector de actividad.
Antecedentes: historial previo de la empresa.

Ubicacién geografica, fecha de constitucion.

Breve descripcion técnica del proyecto.

Relaciones con Universidades / organismos de investigacion.
Acuerdos cientifico-técnicos y comerciales suscritos con otras
entidades tanto publicas como privadas.

Justificacion de su base tecnolégica. Ventajas competitivas.
Propiedad industrial.

Actividad industrial.

Ayudas publicas recibidas con anterioridad.

Situacién actual de la empresa y perspectivas a medio y largo
plazo.

1. Mercado.

1.1.

1.2

Mercado potencial y segmentacion del mismo.

Posibles aplicaciones del producto/servicio. Ventajas que comporta
el producto/servicio al cliente o usuario, en comparacion con la
oferta presente en el mercado.

Necesidad de mercado. Potencial y atractivo del mercado. Datos
de mercado mas relevantes (tamafio, evolucion).

Segmentacion del mercado. Descripcién de los clientes potenciales
y estrategia de ventas.

Plan de desarrollo internacional. Capacidades.

Impacto social, sanitario y/o medioambiental del proyecto.

Andlisis de la competencia.

Breve descripcion del sector
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- Empresas competidoras mas significativas con sus cuotas de
mercado, tendencia, precios, prestaciones de sus productos,
asistencia técnica.

- Puntos fuertes y débiles de la empresa frente a sus competidores.

1.3. Sistema de distribucién y ventas. Estrategia de marketing.
Organizacién comercial y capacidad de asistencia técnica.

- Modelo de negocio

- Estrategia comercial

- Descripcion de la organizacién comercial de la empresa.

- Cuantificar las previsiones de venta, sefialando el criterio seguido y
la posible sustitucion de importaciones e incremento de
exportaciones.

2. Producto v Tecnologia

2.1. Descripcion del Producto / Proceso / Servicio

- Obijetivos generales y especificos del producto / proceso a abordar
en el proyecto enmarcados en el plan de empresa.

- Describir el nuevo producto o proceso o la mejora de los mismos a
desarrollar en el proyecto. Descripcion técnica y funcional con sus
principales caracteristicas técnicas y funcionales, destacando los
aspectos diferenciales mas significativos.

- Resefiar los aspectos ergonomicos y de disefio en su caso, asi
como la sujecién a normas y homologaciones.

2.2. Tecnologia a aplicar e innovaciones tecnolégicas del
producto/servicio.

- Definicion del reto tecnol6gico a abordar en el proyecto.

- Antecedentes cientifico-técnico y necesidad tecnoldgica.

- Estado del arte.

- Barreras tecnoldgicas (del producto/servicio o a nivel de
produccion /fabricacion)

- Ventajas e innovaciones tecnolégicas. Aclarar la diferenciacion a
nivel tecnoldgico respecto a otros productos sustitutivos en el
mercado.

- Posibilidades de diversificacion de la tecnologia propuesta.
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2.3.

Estrategia de 1+D. Proteccion de la propiedad industrial.

Estrategia de 1+D de la empresa.
Patentes y modelos de utilidad a nombre de la empresa.
Politica de propiedad industrial.

Capacidad tecnoldgica e industrial de la empresa.

Procesos y capacidades tecnoldgicas y productivas.
Participaciébn en programas internacionales de cooperacion
tecnoldgica.

Justificacion de todas las partidas y conceptos incluidos en el
presupuesto .

Se detallaran los siguientes aspectos presupuestarios:

i. Desglose vy justificacion de las partidas de inversiones en
activos fijos y materiales.

ii. Tabla de personal, para cada persona: nombre, titulacion,
cargo, coste horario individual, nimero de horas a dedicar al
proyecto, tareas a realizar en el proyecto.

iii. Detallar las actividades y tareas a subcontratar a terceras
empresas y su presupuesto previsto.

Detalle de los convenios de colaboracion firmados por la empresa
con organismos de investigacion. Breve resefia de las capacidades
de 1+D de los organismos de investigacion que participen en el
proyecto. Actividades que realizard y desglose de su presupuesto.

Todo gasto no justificado por el solicitante sera eliminado del presupuesto
financiable del proyecto. En el caso de discrepancias entre el presupuesto
contenido en el formulario de la solicitud y en el plan de empresa, ademas
de no ser valorado positivamente, prevalecera el presupuesto introducido
en el formulario.

En cumplimiento del articulo 7.4 de la presente convocatoria, en caso de
gue el gasto por la prestacién de un servicio o entrega de un bien supere
15.000€, y la entidad a subcontratar estuviera especificada en el
presupuesto de la solicitud, se debera aportar tres ofertas de diferentes
proveedores junto con la solicitud de ayuda. La eleccion entre las ofertas
presentadas se realizara conforme a criterios de eficiencia y economia,
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debiendo justificarse expresamente en una memoria la eleccién cuando no
recaiga en la propuesta econémica mas ventajosa.

En caso de que la entidad a subcontratar no estuviera especificada en el
presupuesto de la solicitud y se concediera la ayuda, el beneficiario
debera aportar la documentacion referida anteriormente en el momento de
la justificacion.

3. El equipo emprendedor

3.1. Competencias en la empresa del equipo emprendedor.

- Estructura de la empresa actual y la prevista en los préximos tres
afios (organigrama).

- Roles y responsabilidades asumidas en la empresa por el equipo
emprendedor.

3.2. Involucracion del equipo emprendedor y su capacidad de generar
nuevos fondos.

- Estructura accionarial de la empresa.

- Grado de compromiso accionarial del equipo emprendedor en el
proyecto. Participacion de los emprendedores en otras empresas.
Dedicacion de los emprendedores al proyecto.

- Informacion sobre otros accionistas que tengan una participacion
relevante en el capital de la empresa, no pertenecientes al equipo
emprendedor: participacion del resto de accionistas en otras
empresas. Grado de dedicacion del resto de accionistas al
proyecto.

- Capacidad de captar financiacion y de atraer nuevos socios
(contratos, entrada de capital riesgo, etc.).
3.3. Capacidad de gestién y relacion del equipo involucrado en el
desarrollo empresarial.
- Formacién y experiencia relevante del equipo emprendedor y de

las principales personas involucradas en el desarrollo empresarial,
destacando formacion especifica (MBA, etc.) y experiencias
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previas en el area de gestion (proyectos de I[+D, gestién
empresarial, creacion de empresas, etc.).

- Capacidad de relacion dentro del sector objetivo. Participacion en
plataformas tecnoldgicas/asociaciones sectoriales. Contactos con
grupos de investigacion nacionales e internacionales.

3.4. Acreditacion del alojamiento en un centro reconocido de
incubacién de empresas o de la participacién en un programa de
aceleradoras, durante un periodo minimo de 6 meses. Debera
aportarse certificado del centro o aceleradora correspondiente.

4. Andlisis financiero (este apartado debera tener una extensién minima de 5
paginas)

4.1. Plan de inversién y financiacion.

- Plan de inversién y financiacion, diferenciando las fuentes privadas
(inversores privados, sociedades de capital riesgo, sociedades de
garantia reciproca, bancos etc.), de las publicas (subvenciones,
créditos CCAA, etc.).

- Cuenta de Pérdidas y Ganancias (explicando las hipétesis sobre
las que se basan las previsiones).

- Flujo de Tesoreria.

- Punto de equilibrio.

- Estudio de la rentabilidad de la inversion (TIR, VAN, Periodo de
recuperacion de la inversion, etc.)

- Andlisis de sensibilidad.
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